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การวเิคราะห์ความมัน่คงและการบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์ กองบังคับการสนับสนุนทางอากาศ จ ากัด 

A  Study of  Airborne  Division’s Savings Cooperative Limited on  Solvency  and Risk Management 
นางจิรนนัท ์ วสิยัศรี * อาจารยท่ี์ปรึกษา (1) รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนี  กงัวานพรศิริ ** 

(2) รองศาสตราจารยล์ดัดา  พิศาลบุตร *** 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาพฒันาการของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ 
จ ากดั 2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความมัน่คงของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศจ ากดั 3) ศึกษา
แนวทางการบริหารความเส่ียงของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั 4) ศึกษาตน้ทุนอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูข้ ั้นต ่าและอตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้เหมาะสมของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดัโดยยึดหลกัการ
CAMELS  เป็นแนวทางในการวเิคราะห์ 

ผลการวิจยัพบวา่ 1) สหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนับสนุนทางอากาศ จ ากดัมีพฒันาการดา้นต่างๆดีข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง ทั้งทางดา้นการด าเนินธุรกิจ ทุนด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน 2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความมัน่คงของสหกรณ์ออม
ทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั คือ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการท ารายได ้ปัจจยัการเติบโต และปัจจยัอตัราส่วน 
ทุนส ารองต่อทุนเรือนหุ้น ซ่ึงต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานอา้งอิงเฉล่ียร้อยละ 30, 21, 58 ตามล าดบั 3) สหกรณ์ออมทรัพยก์อง
บงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั มีการจดัการกบัความเส่ียงโดยการหลีกเล่ียงความเส่ียง ลดความเส่ียง กระจายความ
เส่ียงและยอมรับความเส่ียง 4) ตน้ทุนอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าของสหกรณ์ออมทรัพย ์กองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ 
จ ากดั อยูท่ี่ร้อยละ 2.26 และเม่ือรวมกบัค่ามาตรฐานร้อยละ 4 ท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ก าหนด อตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้เหมาะสม
อยูท่ี่ร้อยละ 6.267 
 

Abstract 
 

 The purposes of  this  study  were as follows: (1) to  study  developed  of  the  Airborne  Division ’ s  

Savings  Cooperatives Limited  (2) to  study  the variables  that  affect  Solvency  the  Airborne  Division’s  

Savings  Cooperative  Limited;  (3) to  study  risk management of the Airborne Division’ s Cooperatives  

Limited; and (4)  to study  the  calculation  of  the  debt  minimum  interest  rate  and   appropriate   debt  

interest  rate  of   the Airborne Division’ s Cooperatives  Limited. referred  with  base  on  CAMELS  as  

analytical  procedure.   

 From  the  research, the following  results  have  been discovered. (1) The Airborne  Savings 

Cooperative  has  respectively  developed  in  business, proceeding  capital, and  financial  status. (2) There 

are variables  that  affect  the  Airborne  Division’s  Savings Cooperative Limited on Solvency as incoming 

efficiency, growth, and  the  coordinative  ratio  of the  reserve  fund  per share  capital. (3) The Airborne  

Division’s Savings Cooperative Limited manages these risks  by  avoidance, reduction, diversification, and 

acceptance,(4)  The debt  minimum  interest  rate  capital  for  the  Airborne  Division’s Savings  

Cooperative  Limited  is  2.267 %  When  the  rate  is  combined  with  the  standard  rate  at 4 %  as  the  

Department  of  the  Cooperatives  Support  required,  the  appropriate  debt   interest  rate  at  6.267 % 
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บทน า 
 สหกรณ์ออมทรัพย ์(Savings Cooperative) เป็นองคก์รอิสระของบุคคลซ่ึงร่วมกนัดว้ยความสมคัรใจ  เพ่ือ
สนองความตอ้งการทางการเงิน   และมีจุดหมายร่วมกนัทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวฒันธรรม  โดยการด าเนินธุรกิจท่ีเป็น
เจา้ของร่วมกนั  และอยูบ่นพ้ืนฐานค่านิยมของการช่วยตนเอง  ความรับผิดชอบต่อตนเอง  ความเป็นประชาธิปไตย  ความ
เสมอภาค  ความเท่ียงธรรม และความเป็นธรรมและความเป็นเอกภาพ  สมาชิกสหกรณ์เช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมแห่ง
ความสุจริต  ความเปิดเผย  ความรับผิดชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น  สหกรณ์ออมทรัพย์ตั้ งข้ึนโดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือรับเงินฝากจากสมาชิก   และให้สมาชิกกูย้ืมเงินโดยคิดดอกเบ้ีย  แต่ไม่ไดค้  านึงถึงผลก าไร  โดยน าก าไร
จากการด าเนินงานมาแบ่งปันให้สมาชิกตามมูลค่าหุ้นท่ีถือทุก ๆ ปี  โดยมีความเช่ือร่วมกนัท่ีวา่การช่วยตนเอง  และการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์  จะน าไปสู่การกินดี อยูดี่  มีความเป็นธรรม  และสันติสุขในสังคม  โดยยึด
หลกั ธรรมาภิบาล  หรือ  Good  Governance  มาใชใ้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยมีหลกัพ้ืนฐานท่ีส าคญั  6  ประการ คือ   
หลกันิติธรรม (The Rule  of  Law) หลกัคุณธรรม (Morality) หลกัความโปร่งใส (Transparency) หลกัการมีส่วนร่วม  
(Participation) หลกัความรับผิดชอบ (Responsibility) หลกัความคุม้ค่า (Cost – effectiveness  or  Economy)  
  ส าหรับสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ  จ ากดั  เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหน่วยงาน
ท่ีผูว้ิจยัสังกดัอยู ่ และสมาชิกส่วนใหญ่เป็นขา้ราชการต ารวจในสังกดักองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ  กองบญัชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดน  จดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก  
โดยวธีิช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัสหกรณ์   ส่งเสริมให้สมาชิกออมทรัพย ์ โดยช่วยให้ออมเงินรายได้
ส่วนหน่ึงของตนไวเ้พ่ือความมัน่คงในอนาคต  และไดรั้บประโยชน์ตามสมควรแก่สมาชิก  เช่น ทุนเพ่ือสาธารณะประโยชน์  
เพ่ือการกศุล  (พอ่  แม่  บุตร  ภรรยา  ของสมาชิก เสียชีวติ)  จ่ายเพ่ือส่งเสริมการศึกษา (ทุนก่อสร้าง  หรือซ่อมแซม  หรือต่อ
เติมอาคารเรียน  หอ้งสมุด  และค่ายลูกเสือ ทุนจดัซ้ืออุปกรณ์การศึกษา ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตรสมาชิกในแต่ละปี)  เพ่ือ
ประโยชน์ตอ่หน่วยงานและบรรดาสมาชิกสหกรณ์  จึงไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัความมัน่คงและการบริหารความเส่ียง สหกรณ์
เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน  วดัระดบัความมัน่คง  และการบริหารความเส่ียง  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการ
ด าเนินงานสหกนณ์ในโอกาสต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.  วิเคราะห์พฒันาการของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนับสนุนทางอากาศ จ ากดัในรอบ 5 ปีบญัชี  
2548- 2552  
 2.  วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความมัน่คงของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ 
จ ากดั 
 3.  ศึกษาแนวทางการบริหารความเส่ียงของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ  จ ากดั 
 4.  ค  านวณตน้ทุนอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าและระดบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้เหมาะสมของสหกรณ์ออมทรัพย์
กองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั 
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กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

 ในการวจิยัคร้ังน้ีอยูภ่ายใตก้รอบแนวคิดทางการเงินการบญัชี  งบดุล งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด การ
วดัอตัราส่วนทางการเงิน  การวเิคราะห์ CAMELS  การบริหารความเส่ียงและการค านวณอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่า / ตน้ทุน  การ
จดัท าตวัช้ีวดัสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
  

 ในการวจิยัคร้ังน้ีอยูภ่ายใตก้รอบแนวคิดทางการเงินการบญัชี  งบดุล งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด การ
วดัอตัราส่วนทางการเงิน  การวเิคราะห์ CAMELS การบริหารความเส่ียงและการค านวณอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่า / ตน้ทุน  การ
จดัท าตวัช้ีวดัสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั  โดยใชข้อ้มูลทั้งปฐมภูมิ และทุติยภูมิ 
   ข้อมูลปฐมภูม ิ(Primary  Data) โดยการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการสหกรณ์ออมทรัพย ์ และเขา้สังเกตการณ์ในการ
ประชุมสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์สหกรณ์จงัหวดัเพชรบุรี เพื่อศึกษาถึงการบริหารจดัการ  เน่ืองจาก สหกรณ์จงัหวดัเพชรบุรีเป็น
สหกรณ์ท่ีควบคุมดูแลสหกรณ์ภายในจังหวดั  และเขา้ประชุมใหญ่สามัญประจ าปีสหกรณ์ออมทรัพยก์องบังคบัการ
สนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั 
   ข้อมูลทุติยภูม ิ(Secondary  Data) โดยการศึกษาขอ้มูลจากตวัเลขทางบญัชีของรายงานผลการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพย ์กองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั ในช่วงปีทางบญัชี  2548 – 2552  ณ วนัท่ี  30   กนัยายน ของ
ทุกปีบญัชี  และรายงานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  เอกสารบทความทางวชิาการต่างๆ     
 

สรุปผลการวจิยัและอภิปรายผล 
 การศึกษาความมัน่คงของสหกรณ์ออมทรัพย ์กองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  
เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ศึกษา การเจริญเติบโต  ความมัน่คง  การบริหารความเส่ียง การประเมินผลการด าเนินงาน  
จากผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
         1.1  การศึกษาถึงพฒันาการของสหกรณ์ออมทรัพย ์กองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั  พบวา่  ตลอด
ระยะเวลา 5  ปีทางบญัชี  (2548 – 2552) ณ วนัท่ี  30  ก.ย.  ของทุกปี  สหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ 
จ ากดั  มีความกา้วหนา้ดา้นต่าง ๆ  กล่าวคือ  จ านวนสมาชิกมีทั้งเพ่ิมข้ึนและลดลง  โดยในปีบญัชี  2548 และ 2552  มีสมาชิก
ลดลง 39 คน และ 163  คนตามล าดบั  และสหกรณ์มีสมาชิกเพ่ิมข้ึนในปีบญัชี 2549 – 2551  เป็น  145, 115, 94   ตามล าดบั   
ในดา้นการด าเนินธุรกิจพบวา่ในปีบญัชี  2548 – 2552  สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้นเพ่ิมข้ึนร้อยละ  4.50, 7.62, 10.38, 7.87  และ  
5.69   ตามล าดบั   ดา้นเงินรับฝากตลอดระยะเวลา 5  ปีทางบญัชี  (2548 – 2552)  คิดเป็นร้อยละ 11.24  ของทุนด าเนินงาน   
ดา้นเงินให้สมาชิกกูย้ืม  คิดเป็นร้อยละ  96.95, 96.37, 94.09, 92.79, 88.85   ของทุนด าเนินการ  ดา้นก าไรขาดทุนพบวา่
สหกรณ์มีก าไรเพ่ิมข้ึนร้อยละ  7.59, 6.35, 4.00, 11.21, 2.04  ตามล าดบั  ดา้นฐานะทางการเงินพบวา่ ในปีบญัชี  2548 – 
2552  สหกรณ์มีสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนร้อยละ  4.26, 12.96, 6.56, 8.43  ตามล าดบั   หน้ีสินของสหกรณ์ซ่ึงประกอบดว้ยเงินรับ
ฝากเป็นส่วนใหญ่ซ่ึงเฉล่ียปีละ  12,886,723.55   บาท  และไดมี้การกูย้มืเงินจากสหกรณ์จงัหวดัเพชรบุรีในปีบญัชี 2549 เป็น
เงิน  1,700,000  บาท  ปีบญัชี  2550   กูย้ืม 3,000,000 บาท จากสหกรณ์จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั จากการศึกษาพฒันาการ
ดา้นต่างๆของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองทั้งดา้นสมาชิก ทุน
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ด าเนินการท่ีเพ่ิมข้ึนแสดงให้เห็นว่าสมาชิกได้ให้ความเช่ือมัน่ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสหกรณ์และระบบของ
สหกรณ์ ท าใหสิ้นทรัพยส์หกรณ์เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 1.2  การวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินโดยการวดัอตัราส่วนทางการเงิน  ในช่วงปีบญัชี  2548 – 2552  ณ 
วนัท่ี  30  กนัยายนของทุกปี  โดยยึดหลกั  “CAMELS  Analysis”  เป็นแนวทางในการประเมิน จากการจดัขนาดสหกรณ์
ออมทรัพย ์กองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั โดยน าการอา้งอิง (Benchmark) ปี 2549  มาเป็นเกณฑ ์ พบวา่สหกรณ์
จดัอยูใ่นระดบัสหกรณ์ขนาดใหญ่  และเม่ือน ามาจดัชั้นคุณภาพ  ในปี  2548 – 2552  โดยวดั  ณ วนัท่ี  30  ก.ย.  ของทุกปี  
พบวา่ในปีบญัชี  2548, 2550, 2551 จดัชั้นคุณภาพอยูใ่นชั้นซีบวก  ซ่ึงสูงกวา่ค่าท่ียอมรับได ้ ในปีบญัชี  2549  จดัอยูใ่นชั้นซี   
ซ่ึงจดัอยูใ่นค่าท่ียอมรับได ้ส่วนในปี 2552  จดัอยูใ่นชั้น บีบวก  ซ่ึงเป็นค่าท่ีค่อนขา้งดี   จากการจดัชั้นคุณภาพของสหกรณ์
ออมทรัพย ์กองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั  ถือวา่มีขีดความสามารถในการพฒันาสหกรณ์ทางดา้นการเงินเพ่ิมข้ึน  
เม่ือน า CAMELS มาใชใ้นการวเิคราะห์พบวา่ 
 

 ด้านโครงสร้างทางการเงนิ 
 สหกรณ์เติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทั้งในรูปทุนเรือนหุ้น  เงินรับฝาก และทุนส ารองจึงท าให้สหกรณ์มีความ
มัน่คงและเขม้แข็งทางการเงิน  สหกรณ์มีการบริหารลูกหน้ีเงินกูไ้ดดี้  ซ่ึงจะเห็นลูกหน้ีส่วนใหญ่ของสหกรณ์เป็นลูกหน้ี
ภายใน  มีเพียงปี 2551  เท่านั้นท่ีสหกรณ์ให้กูแ้ก่สมาชิกต ่ากวา่เกณฑอ์า้งอิงซ่ึงจะมีผลกบัรายไดข้องสหกรณ์   ส าหรับใน
เร่ืองทุนส ารอง  จะเห็นไดว้า่สหกรณ์ไม่ให้ความส าคญักบัทุนส ารองดงัจะเห็นไดจ้ากอตัราทุนส ารองต่อทุนเรือนหุ้นในปี
บญัชี 2548 – 2552  เป็นร้อยละ  9.71, 9.80, 9.49, 10.00, 9.53 ตามล าดบั ซ่ึงต ่ากวา่มาตรฐานอา้งอิง ซ่ึงจะมีผลท าให้สมาชิก
ผูเ้ป็นเจา้ของทุนเรือนหุน้ไดรั้บความคุม้ครองนอ้ยลง  หากสหกรณ์ประสบปัญหาขาดทุน ซ่ึงดูไดจ้ากตาราง 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

อตัราส่วนทางการเงิน 
ปี  พ.ศ.  ( ปีบญัชี ) 

เกณฑเ์ทียบเคียง  2548 2549 2550 2551 2552 
1.หมวดโครงสร้างทางการเงิน ขนาดใหญ่ 

1.1 อตัราส่วนลูกหน้ีเงินกูท้ั้งส้ิน × 100                             
สินทรัพยร์วม 

>89.00 – 91.00 96.9 97.19 94.76 85.49 89.42 

1.2       อตัราส่วนรับฝาก × 100 

                       สินทรัพยร์วม 

> 38.00 13.27 8.98 10.20 6.00 13.04 

1.3     อตัราส่วนทุนเรือนหุน้  ×100 
      สินทรัพยร์วม 

> 72.00 73.35 76.16 75.22 77.00 74.07 

1.4     อตัราส่วนเงินกูภ้ายนอก × 100            
สินทรัพยร์วม 

≤  0.02 0 0.99 1.56 0 0 

   1.5        อตัราทุนส ารอง  ×100 

                        ทุนเรือนหุน้ 

> 10.50 9.71 9.80 9.49 10.00 9.53 

 



การประชุมเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา มสธ. คร้ังท่ี 1 
26 สิงหาคม 2554 

 
5 

ด้านคุณภาพสินทรัพย์ 

 ทุนด าเนินงานส่วนใหญ่ลงทุนไปกับการให้เงินกู้สมาชิก  การบริหารคุณภาพสินทรัพย์จึงข้ึนอยู่กับ
ประสิทธิภาพการบริหารลูกหน้ีเป็นส าคญั  ตลอดระยะเวลาปีบญัชี  2548 – 2552  คิด ณ  วนัท่ี  30  กนัยายนของทุกปี   การ
บริหารจดัการลูกหน้ีของสหกรณ์มีประสิทธิภาพดีมาก  เห็นไดจ้ากตลอดระยะเวลา  5  ปีบญัชี สหกรณ์ไม่มีหน้ีท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดรายไดเ้ลย (หน้ีสงสยัจะสูญ) 

 
  
  
 
 
 
 
 
 
 

ด้านสภาพคล่อง  
 สหกรณ์มีสภาพคล่องสูง  ลูกหน้ีระยะสั้ นมีความสามารถในการช าระคืนเงินกู้ไดดี้  เน่ืองจากสหกรณ์ใช้
ระบบการหกัเงินเดือน ณ  ท่ีจ่าย จึงท าใหส้หกรณ์มีเงินเขา้สม ่าเสมอในแต่ละเดือน และเห็นไดจ้ากสหกรณ์ไม่มีการตั้งค่าหน้ี
สงสยัจะสูญไวต้ลอดระยะเวลา 5  ปีท่ีศึกษา 
 

 
 
  
 
 
 

ด้านประสิทธิภาพในการท ารายได้ 

  ส่วนในเร่ืองการบริหารจดัการสหกรณ์  มีประสิทธิภาพการท ารายไดต้  ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานอา้งอิง  นั้นแสดง

วา่ปริมาณทุนเรือนหุน้ท่ีเพ่ิมข้ึนผูบ้ริหารไม่สามารถน าไปใชใ้หเ้กิดรายได ้ ไดม้ากพอกบัทุนเรือนหุ้นท่ีเพ่ิมข้ึน และอาจเกิด

จากค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของสหกรณ์มากเกินไปเม่ือเปรียบเทียบเกณฑม์าตรฐานอา้งอิง  ซ่ึงจะเห็นไดว้า่การบริหาร

จดัการดา้นค่าใชจ่้ายมีประสิทธิภาพต ่า  ซ่ึงดูไดจ้าก 

 หมวดคุณภาพสินทรัพยแ์ละการป้องกนั
ความเส่ียง 

เกณฑอ์า้งอิง 2548 2549 2550 2551 2552 

1    หน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้× 100  ลูกหน้ี
เงินกูท้ั้งส้ิน 

≤  1.00 0 0 0 0 0 

  2                 สินทรัพยถ์าวร 

ทุนส ารอง 
≤   1 0.013 0.012 0.006 0.018 0.014 

 
   3           เงินใหส้มาชิกกู ้
            ทุนเรือนหุน้และทุนส ารอง 

≤   1.40 1.204 1.162 1.150 1.024 1.090 

สภาพคล่องทางการเงิน เกณฑม์าตรฐาน
อา้งอิง 

2548 2549 2550 2551 2552 

   อตัราส่วนสินทรัพยห์มุนเวยีน 

          หน้ีสินหมุนเวยีน 

>1.00 2.13 2.82 2.34 3.00 2.25 
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ด้านผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ 
 เม่ือสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป  ทั้งทางดา้นราคาน ้ ามนัและภาวะเงินเฟ้อ ไดส่้งผลต่อการด ารงชีวิต
ของสมาชิกสหกรณ์  ท าใหส้มาชิกขอกูเ้งินเพ่ิมข้ึนซ่ึงอาจส่งผลต่อการผ่อนช าระในอนาคตได ้ นอกจากน้ีสหกรณ์ยงัไดรั้บ
ผลกระทบต่อการแข่งขนัทางธุรกิจจากสถาบนัการเงินอ่ืน  เช่น ธนาคารกรุงไทย  ธนาคารออมสิน  ท่ีด าเนินนโยบายในการ
ปล่อยกูใ้หก้บัผูมี้รายไดป้ระจ าและใหว้งเงินกูใ้นปริมาณท่ีมากถึง  1,500,000 – 2,000,000 บาท ต่อรายท าใหส้มาชิกสหกรณ์
เปล่ียนจากการกูเ้งินสหกรณ์ไปกูธ้นาคารพาณิชยแ์ทน  และน าเงินท่ีกูจ้ากธนาคารดงักล่าวมาปิดบญัชีสหกรณ์เพื่อให้มีภาระ
ในการจ่ายหน้ีทางเดียว  ส่งผลให้รายไดส้หกรณ์ลดลง จากผลกระทบดงักล่าวสหกรณ์ไดแ้กปั้ญหาโดยการเพ่ิมวงเงินกู้
ให้กบัสมาชิกมากข้ึนจากเดิม ให้กูสู้งสุด 500,000  บาท เพ่ิมเป็น 1,000,000  บาท และขยายระยะเวลาในการผ่อนช าระ
เพ่ือใหล้ดภาระในการจ่ายคืนเงินกูข้องสมาชิกลง  เพ่ือใหส้มาชิกเดิมยงัคงอยูแ่ละจูงใจใหมี้สมาชิกใหม่เพ่ิมข้ึน 
 
  การบริหารความเส่ียง  (Risk  management)   
 
 สหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั  ไดมี้การตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน
เพ่ือด าเนินการดา้นความเส่ียงโดยเฉพาะและไดแ้บ่งความเส่ียงออกเป็น 5 ประเภทไดแ้ก่ 
  1.  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์  ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนโครงสร้างองคก์รหรือผูอ้ยูใ่นต าแหน่งส าคญั และการ
วางแผนกลยทุธ์ ซ่ึงสหกรณ์มีการวางแผนกลยทุธ์ท่ีช่วยให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล สมมติฐานหรือ
ปัจจยัต่างๆท่ีใชใ้นการวางแผนกลยุทธ์มีความสมเหตุสมผลและสะทอ้นให้เห็นจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  การ
วางแผนกลยทุธ์มีความน่าเช่ือถือ  มีเงินกองทุน  บุคลากร  ระบบงาน และการจดัการรองรับอยา่งเพียงพอในอนาคต 
 2.  ความเส่ียงด้านเครดิต  ซ่ึงเกิดจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามภาระท่ีตกลงไว ้ ในการบริหารความ
เส่ียงน้ี  สหกรณ์ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการเงินกูข้ึ้นเพ่ือมีอ านาจวินิจฉัย  อนุมติัการให้เงินกูแ้ก่สมาชิกตามกฎหมาย  
ขอ้บงัคบั  ระเบียบ  มติ  และค าสัง่ของสหกรณ์ตลอดถึงตรวจสอบการใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิกและติดตามการใชเ้งินกูข้องสมาชิก
วา่น าไปใชต้รงตามวตัถุประสงคข์องการกูห้รือไม่   ตรวจสอบหลกัประกนัในการกู ้ ติดตามการช าระหน้ีของสมาชิกผูกู้ใ้ห้
เป็นไปตามก าหนดสญัญา  สอบสวนเบ้ืองตน้กรณีสมาชิกผูกู้ข้อผอ่นผนัการช าระหน้ี  หรือผิดนดัการส่งเงินงวดช าระหน้ี    
 นอกจากการจัดให้มีคณะกรรมการเงินกู้แลว้  สหกรณ์ยงัได้ก าหนดขั้นตอนในการท าธุรกรรมการขอ
สินเช่ือกบัสหกรณ์ทุกประเภทโดยอา้งอิงทุนเรือนหุน้ในการอนุมติัสินเช่ือและให้มีบุคลค ้าประกนั หรืออสังหาริมทรัพยค์  ้า
ประกนั  ตลอดระยะเวลา 5 ปีบญัชี (2548-2552) สหกรณ์ไม่มีหน้ีสงสยัจะสูญ 

3.  หมวดประสิทธิภาพการท ารายได ้ เกณฑอ์า้งอิง 2548 2549 2550 2551 2552 

 1       อตัราส่วนก าไรสุทธิ 

              ทุนเรือนหุน้ 

>  10.00 7.32 7.22 6.75 7 6.74 

2.      อตัราส่วนค่าใชจ่้ายการบริหาร    
                    สินทรัพยร์วม                 

≤  0.25 1.02 0.98 0.89 1 0.61 
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 3.  ความเส่ียงด้านตลาด ไดแ้ก่ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงเป็นความเส่ียงสูงล าดบัแรกของสหกรณ์ 
เน่ืองจากเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกท่ียากต่อการควบคุม  สหกรณ์ไดมี้การปรับลดดอกเบ้ียลงในปีบญัชี 2551 
หลงัจากไดรั้บผลกระทบจากการปล่อยกูข้อง  ธนาคารกรุงไทย และธนาคารออมสินซ่ึงเป็นสถาบนัการเงินท่ีใหญ่กวา่  เพ่ือ
ไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อรายไดส้หกรณ์  ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากดอกเบ้ียเงินกู ้ สหกรณ์จึงไดมี้การขยายวงเงินกูเ้พ่ิมข้ึนและขยาย
ระยะเวลาในการส่งคืนเงินกูเ้พ่ิมข้ึนซ่ึงท าใหส้มาชิกมีภาระผอ่นช าระนอ้ยลง   เพ่ือรักษาสมาชิกเดิมท่ีกูใ้ห้คงอยูก่บัสหกรณ์
และจูงใจสมาชิกท่ีกูก้บัสถาบนัการเงินอ่ืนกลบัมาสนใจท่ีจะกูเ้งินกบัสหกรณ์ 

4.  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  สหกรณ์ไดมี้การก าหนดรักษาสภาพคล่องของเงินทุนในการท าธุรกรรมใน
แต่ละวนัเพ่ือให้เพียงพอต่อความตอ้งการถอนเงินของสมาชิก  ความตอ้งการขอสินเช่ือและการช าระเงินสินเช่ือเม่ือครบ
ก าหนดสัญญา  ซ่ึงฝ่ายจดัการมีการรับรู้ล่วงหนา้จากรายงานสถานภาพทางการเงินรายวนั  จึงมีเวลาเตรียมสภาพคล่องไว้
รองรับไดอ้ยา่งเพียงพอ  ท าใหส้ภาพคล่องเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  จะเห็นไดว้า่แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่ของสหกรณ์เป็น
แหล่งเงินทุนภายในซ่ึงไดจ้ากเงินฝากออมทรัพย ์ ทุนเรือนหุน้ มีเพียงปีบญัชี 2549 และ 2550 เท่านั้นท่ีตอ้งอาศยัเงินเงินทุน
ภายนอก  ซ่ึงสหกรณ์สามารถช าระไดห้มดภายในระยะเวลาตามสัญญาเงินกู ้ นอกจากน้ีสหกรณ์ยงัไดจ้ดัให้มีบญัชีเพื่อใช้
จ่ายฉุกเฉินอยา่งเพียงพอในรูปวงเงินสินเช่ือจากธนาคาร  ซ่ึงสหกรณ์ไดข้ออนุมติัไวใ้นท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีบญัชี 
2552 และนายทะเบียนไดใ้หค้วามเห็นชอบแลว้ ในวงเงิน 20  ลา้นบาท 

5.  ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ  สหกรณ์บริหารความเส่ียงภายใตก้รอบนโยบายภายในของสหกรณ์  มีการ
ควบคุมระเบียบการปฏิบติังานและมาตรการตรวจวดั การประเมินตนเองของหน่วยงานทั้งดา้นธุรกิจและการปฏิบติังาน   
และให้ความส าคัญในการฝึกอบรมพนักงานในการปรับปรุงและยกระดับระบบ  กระบวนการและระเบียบวิธีการ
ด าเนินงาน  โดยจดัส่งคณะกรรมการท่ีไดรั้บเลือกใหม่เขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการด าเนินกิจการสหกรณ์ตามท่ีชุมนุม
สหกรณ์แห่งประเทศไทยก าหนด  และมีการตรวจสอบการทุจริตของเจา้หนา้ท่ีในการปฏิบติังานแต่ละวนัทางดา้นบญัชี  
และมีผูต้รวจสอบกิจการซ่ึงไดรั้บการคดัเลือกจากท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีเขา้มาท าหนา้ท่ีคอยดูแลและตรวจสอบการ
ท างานของฝ่ายจดัการ  และปัจจุบนัประธานสหกรณ์ไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงกบัสหกรณ์จงัหวดัเพชรบุรี  เพ่ือการบริหาร
ใหด้ าเนินการไปตามหลกัธรรมาภิบาล  ซ่ึงเป็น 1 ใน 17  สหกรณ์ในจงัหวดัเพชรบุรี 
       จากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนสหกรณ์ออมทรัพยไ์ดมี้การจดัการกบัความเส่ียงโดยการ หลีกเล่ียงความเส่ียง  ลด
ความเส่ียง  กระจายความเส่ียง  ยอมรับความเส่ียง  และมีการติดตามและประเมินผลทุก 6 เดือน  มีการรายงานผลในเดือน 
เมษายน และตุลาคม โดยใหค้ณะผูต้รวจสอบกิจการรายงานผลการติดตามความเส่ียงอยา่งเป็นอิสระ  นอกจากน้ีสหกรณ์ยงั
มีการค านวณตน้ทุนการใหสิ้นเช่ือเพื่อใชใ้นการก าหนดดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม  ซ่ึงดูไดจ้ากการค านวณหาอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่า
ส าหรับสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั ต่อตน้ทุนเงินทุน   ณ  วนัท่ี  30  ก.ย.  2552 

สูตร  MCR = อตัราตน้ทุนเงินใหกู้ ้+ อตัราค่าใชจ่้ายบริหารสินเช่ือ + อตัราส่วนเหล่ือมของธุรกิจสินเช่ือ 
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1.  เงินทุนจากแหล่งทุนต่างๆ 
 1.1  เงินรับฝาก  ยอดรวม  29,292,554.76  บาท  แยกเป็น 
 เงินฝากออมทรัพย ์                    17,339,646.63    บาท    อตัราดอกเบ้ีย  2   % 
 เงินฝากออมทรัพยพ์ิเศษ           9,489,021.65      บาท     อตัราดอกเบ้ีย  2.5  % 
 เงินฝากประจ า                            2,463,886.48       บาท   อตัราดอกเบ้ีย   3.5  % 
ค านวณตน้ทุน  โดยวธีิถ่วงน าหนกั        =    จ านวนเงินฝาก  ×   อตัราดอกเบ้ีย 
              ยอดเงินรับฝากรวม 
      
          =   17,339,646.63  ×  2 %          =     0.011 

29,292,554.76 
          
          =   9,489,021.66  × 2.5 %         =     0.008 

29,292,554.76 
                        =    2,463,886.48  ×   3.5 %       =    0.002 

29,292,554.76 
ดงันั้นตน้ทุนรวมเงินฝาก  =  0.011 + 0.008 +  0.002     =    0.021 
 1.2  ทุนเรือนหุน้     166,336,640.00  บาท   อตัราเงินปันผลจ่ายแก่สมาชิกร้อยละ  5.5 
  ทุนเรือนหุน้ ×  อตัราเงินปันผล       =   166,336,640  ×  5.5   =  0.046   
                                  ลูกหน้ีเงินกูท้ั้งหมด                        200,807,590.25 
2.  รายไดร้วมจากธุรกิจต่างๆ รวมเป็นเงิน  13,237,534.21  บาท แยกป็น 
 ดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ ้ (รับจริง + คา้งรับ) จ านวน  13,226,467.98  บาท 
 รายไดจ้ากเงินลงทุน   จ านวน  11,066.23  บาท 
3.  ค่าใชจ่้าย  รวม   2,030,686.9   แยกเป็น 
     ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียเงินรับฝาก  จ านวน  657,521.33    บาท  
      ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  จ านวน 1,373,165.57   บาท 
4.  ลูกหน้ีเงินกูร้วม     200,807,590.25   บาท  ประกอบดว้ย 
 4.1  ลูกหน้ีเงินกูย้กมาตน้ปี   จ านวน  191,973,738.53   บาท 
 4.2  ลูกหน้ีเงินกูร้ะหวา่งปี  จ านวน   8,833,851.47    บาท  
 
ดงันั้นอตัราค่าใชจ่้ายในการบริหารสินเช่ือ  =    2,030,686.9  ×  100   =  1.011 

      200,807,590.25 
5.  อตัราส่วนเหล่ือมจากธุรกิจสินเช่ือตามท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ก าหนด      =   1    % 
  
 สรุป  MCR  ของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ  จ ากดั  
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MCR =   อตัราตน้ทุนเงินให้กู ้ +  อตัราค่าใชจ่้ายในการบริหารธุรกิจสินเช่ือ +  อตัราตน้ทุนทุนเรือนหุ้น  +     อตัราส่วน
เหล่ือมจากธุรกิจสินเช่ือ           
           =  0.021 %  +  1.011%  +  0.046  +  1 %                         =   2.267  
  
  จากการค านวณหาอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั  
ตน้ทุนอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าของสหกรณ์อยุท่ี่  2.267  % ซ่ึงค่ามาตรฐานท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ก าหนดใหคิ้ดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูท่ี้เหมาะสมเป็น  MCR  +   4 %   จะเห็นวา่ดอกเบ้ียเงินกูท่ี้เหมาะสมของสหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุน
ทางอากาศ จ ากดั จะอยูท่ี่อตัราดอกเบ้ียร้อยละ     6.267   แต่ในขณะ 30  ก.ย. 52    สหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการ
สนบัสนุนทางอากาศ  จ ากดั  ปล่อยกูใ้นอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี 
 

เงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย 
สามญั 6.5 6.267   0.233 
ฉุกเฉิน 6.6 6.267   0.233 
สวสัดิการ 5.5 6.267 -  0.767 
พิเศษ 5.5 6.267 -  0.767 
 

 จากตาราง จะเห็นวา่สหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั  มีการปล่อยเงินกูใ้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงเม่ือเทียบกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสมแลว้ จะเห็นว่าเงินกูส้ามญัและเงินกูฉุ้กเฉินมีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสมอยู ่ 0.233 % ซ่ึงสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสมไม่มากนกัถือไดว้า่สหกรณ์ออม
ทรัพยก์องบงัคบัการสนับสนุนทางอากาศจ ากดั ไม่ไดเ้อาเปรียบสมาชิกมากนักแต่ส าหรับเงินกูส้วสัดิการและเงินกูพิ้เศษ
ส่วนต่างของอตัราดอกเบ้ียอยูท่ี่  - 0.767%  ซ่ึงจะท าให้สมาชิกไดป้ระโยชน์จากอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียท่ี
เหมาะสมซ่ึงเป็นผลดีกบัสมาชิกแต่จะเป็นความเส่ียงของสหกรณ์ต่อสภาพคล่องไดห้ากมีการปล่อยกูเ้ป็นเวลานานและ
ปริมาณเงินกูเ้พ่ิมปริมาณมากข้ึน จากการค านวณอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าของสหกรณ์จะสามารถบอกไดว้า่สหกรณ์กองบงัคบั
การสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั สามารถปล่อยกูไ้ดอ้ตัราดอกเบ้ียต ่าสุดท่ี  2.267 %  ซ่ึงถา้คิดดอกเบ้ียต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ีย
ต ่าสุดท่ีเหมาะสมตามท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ก าหนดแลว้อาจจะไม่ท าให้สหกรณ์ขาดทุนเพราะมีการหมุนของเงิน  แต่ ณ ปี
บญัชี  2552  เม่ือ  30  กนัยายน  2552   สหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ  จ ากดั  ปล่อยกูใ้นอตัรา
ดอกเบ้ียดงัตาราง  จึงสามารถบอกไดว้่าสหกรณ์จะไม่มีโอกาสขาดทุนไดเ้ลย  เพราะจากระบบของสหกรณ์ออมทรัพย ์  
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของสหกรณ์ออมทรัพยเ์อง   

 
ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
 จากการศึกษาความมัน่คงและการบริหารความเส่ียง  สหกรณ์ออมทรัพยก์องบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ 
จ ากดั  โดยใชก้ารวดัอตัราส่วนทางการเงินโดยใช ้ Benchmarking  ปี 2549  เป็นเกณฑอ์า้งอิง  ซ่ึงเป็นการศึกษาขอ้มูลใน
อดีตตั้งแต่ปีบญัชี  2548 – 2552  ณ วนัท่ี  30  ก.ย ของทุกปี  จากการศึกษาพฒันาการและความมัน่คงของสหกรณ์พบวา่  แม้
สหกรณ์ จะมีจุดแขง็หลายๆดา้น แต่ก็ยงัมีจุดท่ีควรพฒันาใหดี้ข้ึน คือ  
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 1. ทุนส ารองและทุนสะสมอ่ืน ๆ ในดา้นการจดัสรรเงินทุนส ารอง ซ่ึงแสดงถึงความมัน่คงของสหกรณ์ และ
ทุนสะสมอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นทุนท่ีมีประโยชน์ต่อสมาชิก  สหกรณ์ควรจดัสรรเงินทุนทั้งสองประเภทเพ่ิมมากข้ึน  เพราะทุนส ารอง
และทุนสะสมเป็นทุนท่ีไม่มีตน้ทุนยิ่งมากยิ่งจะท าให้เกิดประโยชน์แก่สหกรณ์มากและเพ่ือป้องกนัการทุจริตในการใช้
เงินทุนส ารองและทุนสะสมอ่ืนๆ  สหกรณ์สามารถก าหนดระเบียบเพ่ือใชเ้งินเหล่าน้ีไดเ้พ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
 2  ดา้นการบริหารสินทรัพย ์เพ่ือสร้างรายไดใ้ห้เพ่ิมความระมดัระวงัในการใชเ้งินทุน  ควรลดการลงทุนระ
ยาวลง   เพราะการปล่อยกูใ้นระยะยาวมากเกินไปจะท าให้สภาพคล่องของสหกรณ์ลดลงได ้ ในการปล่อยกูส้หกรณ์ควรมี
การติดตามลูกหน้ีเงินกูว้า่น าเงินไปใชต้ามวตัถุประสงคข์องการกูห้รือไม่   เพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  ใน
ดา้นการใชจ่้าย สหกรณ์ควรลดรายจ่ายลงเพราะเม่ือเทียบรายจ่ายกบัเกณฑม์าตรฐานอา้งอิงสหกรณ์ออมทรัพย ์กองบงัคบั
การสนบัสนุนทางอากาศ จ ากดั ปี 2549  มีค่าใชจ่้ายมากกวา่เกณฑอ์า้งอิง 0.77, 0.73, 0.64, 0.75, 0.36   ตามล าดบั ควรมีการ
ตั้งเป้าหมายในการลดรายจ่ายเพ่ือให้รายได้ของสหกรณ์ เพ่ิมข้ึนและท าให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากข้ึน   
สหกรณ์มีการเติบโตเพ่ิมข้ึนสมาชิกมีความเช่ือมัน่มากข้ึน  จากผลการศึกษาดงักล่าวสหกรณ์สามารถน าไปเป็นแนวทางใน
การบริหารจดัการไดใ้นโอกาสต่อไป และส าหรับบุคคลท่ีสนใจศึกษาการบริหารงานสหกรณ์ควรมีการศึกษาการบริหาร
เงินทุนส ารองและเงินสะสมอ่ืนๆ และศึกษามาตรการในการควบคุมการใชเ้งินทุนส ารองดว้ยเพ่ือเป็นการป้องกนัการทุจริต
ของเจา้หนา้ท่ี  และสร้างความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ใหก้บัสมาชิกตลอดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประชุมเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา มสธ. คร้ังท่ี 1 
26 สิงหาคม 2554 
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บรรณานุกรม 
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 เศรษฐศาสตร์  สาขาวชิา เศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ฝ่ายตรวจสอบความเส่ียงและเทคโนโลยสีารสนเทศ สายก ากบัสถาบนัการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย  “ คู่มือการจดั 
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